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ФОРМА ГОДОВОГО ОТЧЕТА О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ПЛОЩАДКИ
2023 год
1. Общие сведения
	2. Полное наименование организации
	Государственное профессиональное образовательное автономное учреждение Ярославской области Ярославский колледж гостиничного и строительного сервиса

	3. Направление инновационной деятельности
	- Разработка, апробация и внедрение моделей подготовки квалификации кадров;
- Разработка, апробация и внедрение новых механизмов сетевого взаимодействия образовательных организаций и работодателей.

	4. Тема инновационного проекта 
	«Обеспечение вариативности образовательных программ под запросы работодателей»

	5. Краткое описание инновационного проекта
· Цель инновационного проекта

· Задачи инновационного проекта

· Срок реализации инновационного проекта

· Планируемые результаты инновационного проекта
	ЯКГиСС О проекте (yar.ru)
Цель проекта: создание модели, обеспечивающей вариативность образовательных программ под запросы работодателей.

Задачи проекта:

1. Провести исследование кадровых потребностей организаций Ярославской области на примере сферы гостиничного сервиса;

2. Разработать механизм отбора содержания образования на основе изучения функционалов работников гостиничного сервиса в целях проектирования учебно-программной документации;

3. Реализовать организационную структуру взаимодействия ПОО с предприятиями гостиничного сервиса, государственными органами, другими образовательными организациями;

4. Провести оценку результативности подготовки кадров для гостиничной индустрии;

5. Транслировать полученные результаты в другие ПОО региона.

Срок реализации проекта:
2023–2025 гг.

Результаты и продукты реализации проекта:

1. Составлен перечень требований к выпускнику, выявленный на основе анализа рынка труда и запроса работодателей с учетом перспектив социально – экономического развития региона;

2. Разработан алгоритм отбора содержания образования;

3. Создана организационная модель сетевого взаимодействия ПОО с работодателями;

4. Разработан механизм мониторинга результативности подготовки кадров для гостиничной индустрии;

5. Усовершенствовано содержание образования;

6. Осуществлена ориентация на рынок труда;

7. Удовлетворён запрос работодателя;

8. Удовлетворено кадровое обеспечение образовательного процесса;

9. Усовершенствовано материально – техническое обеспечение образовательного процесса за счет ресурсов предприятия;

10. Систематизирован контроль качества образования;

11. Повышена эффективность трудоустройства выпускников.

	6. Целевые группы, на которые ориентирован проект
	Результаты проекта могут быть востребованы:

-педагогическими и руководящими работниками профессиональных образовательных организаций,

-обучающимися по программам среднего профессионального образования,

-работниками сферы гостеприимства,

-руководящими работниками организаций работодателей других отраслей.

     Внедрение в массовую практику инновационного опыта и результатов деятельности региональной инновационной площадки будет осуществляться через следующие механизмы: 

- сетевое взаимодействие профессиональных образовательных организаций, Центра опережающей профессиональной подготовки и работодателей;

- экспертиза успешных практик реализации проекта на различных направлениях подготовки специалистов среднего звена и квалифицированных рабочих и служащих.


2. Организация деятельности в отчетный период
	7. Актуальность проекта 
	
Современное общество, производство, рынки товаров, услуг и труда отличаются высокой степенью динамизма, неопределенности, быстрыми темпами перемен. Ускоренная динамика и неопределенность становятся характеристиками всех сторон нашей жизни, проявляются на всех уровнях — глобальном, региональном, социальном, индивидуальном. Эти принципиально новые условия выдвигают иные требования к подготовке специалистов на всех уровнях профессионального образования.

Среднее профессиональное образование сегодня устремлено к формированию устойчивого взаимодействия с экономикой и направлено на синхронизацию подготовки специалистов с требованиями отраслей экономики и конкретных работодателей, обеспечение связи процесса обучения студентов с предприятиями и организациями, в которых им предстоит работать. В актуализированных ФГОС СПО значительная доля учебной нагрузки отведена на вариативную часть, которая позволяет образовательной организации самостоятельно осуществлять выбор дополнительных профессиональных компетенций. В данном случае очень важно не ошибиться и определить тот набор знаний, умений, навыков, опыта, который необходим для реальных организаций нашего региона.

Сфера туризма и гостеприимства остается одним из приоритетных направлений социально-экономического развития Ярославской области и подготовка специалистов является актуальной. В Постановлении Правительства региона от 06.03.2014 N 188-п "Об утверждении Стратегии социально-экономического развития Ярославской области до 2030 года (с изменениями на 06.04.2023 г.) указано, что «проведенный в Стратегии SWOT-анализ социально-экономического развития Ярославской области позволил выделить стратегические приоритеты развития Ярославской области, одним из которых является:

1. - развитие туризма и сопутствующего бизнеса как отрасли, имеющей значительный потенциал развития…».
Работа в сфере гостеприимства-очень сложный многоплановый процесс, это всегда работа с людьми, так же она осложняется тем, что с одной стороны нужно работать по стандарту, а с другой стороны нужно уметь реагировать на нестандартные ситуации.
     В связи со стремительными темпами изменений отрасли гостеприимства, переходом на международные стандарты обслуживания, возрастает скорость изменения требований, предъявляемых работодателями к выпускникам СПО. Работодателю необходим специалист, обладающий профессиональными компетенциями в своей области, способный при необходимости стать держателем/исполнителем смежных процессов, обладающий метакомпетенциями, в том числе высокомобильный, стрессоустойчивый, способный быстро адаптироваться к коллективу, новой технике и технологиям, принимать самостоятельные решения, имеющий потребность в непрерывном самообразовании.

      Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что профессиональным образовательным организациям необходимо обеспечить комплексный проектный подход к формированию и реализации профессиональной образовательной программы, основанный на бизнес-процессах, и ориентированный на получение конечного «продукта» - готового специалиста, удовлетворяющего всем запросам работодателя, как текущим, так и перспективным. 

	8. Задачи по реализации инновационного проекта в отчетном периоде
	1. Создание условий для реализации инновационного проекта (нормативные, ресурсные, инновационные);

2. Разработка и создание методических и кадровых условий реализации проекта;
3. Разработка анкеты для изучения кадровых потребностей сферы гостиничной индустрии Ярославской области;

4. Проведение анкетирования «Выявление потребностей работодателя в кадрах в сфере гостиничной индустрии Ярославской области»;

5. Подготовка аналитического отчета по результатам изучения кадровых потребностей предприятий гостеприимства Ярославской области;

6. Разработка механизмов отбора содержания образования на основе результатов анкетирования;

7. Осуществление  поквартального контроля за реализацией проекта.

	9. Результаты, запланированные в рамках проекта в отчетном периоде
	1. Разработано положение о деятельности РИП;
2. Подготовлен приказ о создании команды, которая будет работать над реализацией проекта;

3. Сформирована команда, согласован совместный план мероприятий;
4. Разработана анкета для работодателей для изучения кадровых потребностей предприятий индустрии гостеприимства;

5. Сформирована база данных для изучения кадровых потребностей региона в специалистах индустрии гостеприимства;
6. Проведено анкетирование «Выявление потребностей работодателя в кадрах в сфере гостиничной индустрии Ярославской области»;
7. Подготовлен аналитический отчет по результатам изучения кадровых потребностей предприятий гостеприимства Ярославской области;

8. Разработан механизм отбора содержания образования на основе результатов анкетирования;

9. Представлены поквартальные отчеты о реализации проекта за отчетный период ЯКГиСС Планы-отчеты (yar.ru)

	10. Мероприятия, запланированные в рамках проекта в отчетном периоде
	1. На сайте образовательной организации создать страницу «Инновационная деятельность» ЯКГиСС Инновационная деятельность (yar.ru);
2. Установить сотрудничество с кафедрой Социологии ФГБОУ ВО "Ярославским государственным университетом им. П.Г. Демидова";
3. Организовать рабочие совещания инициативной группы с научным руководителем проекта Выборновым В.Ю. и работодателями по планированию совместных действий для реализации проекта;

4. Подготовить и провести отчетное региональное мероприятие, на котором будут представлены результаты первого этапа реализации проекта (Результаты изучения кадровых потребностей предприятий индустрии гостеприимства).


3.Сведения о результатах реализации инновационного проекта (программы)

	11. Основные мероприятия, проведенные в  отчетном периоде реализации инновационного проекта.
Степень реализации плана мероприятий в отчетном периоде 
	ЯКГиСС Мероприятия (yar.ru)
       В отчетном периоде рабочей группой проводились еженедельные совещания по различным вопросам реализации проекта. В том числе заседания с научным руководителем проекта Выборновым В.Ю. для согласования плана мероприятий по реализации РИП, совещания с представителями Демидовского университета, с целью разработки инструментов для изучения потребностей работодателей, совещания с работодателями сферы гостиничной индустрии с целью изучения кадровых потребностей, совещания с представителями Центра развития кадрового потенциала, с целью координации работы площадки. 
        По итогам работы за год проведен Круглый стол с руководящими работниками и преподавателями профессиональных образовательных организаций ЯО (ГПОУ ЯО Ярославский торгово – экономический колледж, ГПОАУ ЯО Ярославский колледж сервиса и дизайна,  ГПОАУ ЯО Ярославский колледж гостиничного и строительного сервиса, ГПОАУ ЯО Ростовский колледж отраслевых технологий), реализующих программы подготовки по специальности 43.02.14 Гостиничное дело и 43.02.16 Туризм и гостеприимство и представителями гостиничной индустрии Ярославской области. От работодателей в заседании присутствовали: Милоход А.А. (ООО Санаторий Золотой Колос), Пустовая Е.А. (Отель Ибис), Шишковичева Н.А. (РГС Ярославль «Cosmos», Захарова В.Е. (РГС Ярославль «Cosmos»), Короткова О.Ю.(Отель Yarhotel Centre). Во время работы Круглого стола презентованы результаты исследования кадровых потребностей организаций гостеприимства Ярославской области, выстроены стратегические пути взаимодействия по вопросам дальнейшей реализации проекта, как с представителями ПОО, так и с работодателями. Выдвинуты предложения по способам отбора содержания образования в соответствии с потребностями гостиничной индустрии. 
       Задачи по реализации проекта, поставленные на первый  год выполнены полностью.

	12. Основные результаты, полученные в  отчетном периоде реализации инновационного проекта
Степень достижения планируемых результатов
	1. Разработано положение о деятельности РИП;

2. Подготовлен приказ о создании команды, которая будет работать над реализацией проекта;

3. Сформирована команда, согласован совместный план мероприятий;

4. Разработана анкета для работодателей для изучения кадровых потребностей предприятий индустрии гостеприимства;

5. Сформирована база данных для изучения кадровых потребностей региона в специалистах индустрии гостеприимства;
6. Проведено анкетирование «Выявление потребностей работодателя в кадрах в сфере гостиничной индустрии Ярославской области»;
7. Подготовлен аналитический отчет по результатам изучения кадровых потребностей предприятий гостеприимства Ярославской области;
8. На данный момент рабочей группой разрабатываются механизмы отбора содержания образования в соответствии запросами работодателей;

9. Представлены поквартальные отчеты о реализации проекта в отчетном периоде ЯКГиСС Планы-отчеты (yar.ru)
Запланированные результаты деятельности за отчетный период  достигнуты в полном объеме.

	13. Продукты, разработанные в отчетном периоде реализации проекта 
	1. Разработана анкета для работодателей для изучения кадровых потребностей предприятий индустрии гостеприимства;

2. Сформирована база данных для изучения кадровых потребностей региона в специалистах индустрии гостеприимства;
3. Заключено соглашение о сотрудничестве с кафедрой Социологии ФГБОУ ВО "Ярославским государственным университетом им. П.Г. Демидова";
4. Подготовлен аналитический отчет по результатам изучения кадровых потребностей предприятий гостеприимства Ярославской области.

	5. Изменения, произошедшие в результате реализации инновационного проекта в отчетном периоде:

- в нормативной базе;

- в образовательной среде;

- в инфраструктуре образовательной организации (при наличии)
	    В связи с кадровыми перестановками в руководстве колледжа и в педагогическом коллективе с 1 сентября 2023 года изменился состав рабочей группы по реализации проекта, что отражено в Приказе по колледжу.

	6. Вовлеченность педагогических работников организации в реализацию инновационного проекта:

- на начало проекта

- на конец отчетного периода.
	В реализации проекта задействованы все педагогические работники колледжа, которые осуществляют подготовку по специальностям 43.02.14 Гостиничное дело, 43.02.16 Туризм и гостеприимство.
Рабочая группа состоит из руководителя проекта и 4 педагогов -  предметников.


4. Информирование педагогической общественности о деятельности РИП

	Показатели
	Ссылка на информацию, материалы

	Наличие регулярно обновляющегося раздела «Инновационная деятельность» на официальном сайте учреждения 
	ЯКГиСС Инновационная деятельность (yar.ru)

	Проведение мероприятий по распространению практики РИП 
	ЯКГиСС Мероприятия (yar.ru)

	Публикации по направлению деятельности РИП 
	ЯКГиСС Материалы (yar.ru)

	Выступление на муниципальных, региональных (всероссийских) вебинарах, семинарах, конференциях и т.п. по теме проекта (программы) 
	ЯКГиСС Материалы (yar.ru)
ЯКГиСС Мероприятия (yar.ru)


5. Достижения образовательной организации 
Результаты проведенного исследования будут представлены на Межрегиональной конференции по итогам учебного года.

Внедрение продуктов РИП в образовательный процесс запланировано на 2024 год. 
На основании проведенного исследования будут внесены изменения в основную профессиональную образовательную программу по специальности 43.02.16 Туризм и гостеприимство. 

6. Трудности и проблемы, выявленные за отчетный год работы РИП 
По результатам проведенного исследования «Выявление потребностей работодателя в кадрах в сфере гостиничной индустрии Ярославской области» 40% из опрошенных работодателей не участвуют и не планируют принимать участие в профессиональной подготовке выпускников. К сожалению, многие из них не дооценивают свою роль и значимость предложений в осуществлении более качественной подготовки специалистов для отрасли гостеприимства. Ставим перед собой задачу за время реализации проекта привлечь максимальное количество работодателей из этих 40% к участию в разработке обновленных программ.
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